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EVA determina remuneracao de executivos

Brahma, Andrade Gutierrez e Acos Villares ja usam o conceito norte-americano para distribuir bonus a gerentes e diretores

Daniela D' Ambrosio
de Sio Paulo

do bastassem as dificulda-
Ndes conjunturais, as metas

para atingir o tdo cobigado
bénus de final de ano estdio ainda
mais complexas. O EVA (valor eco-
némico agregado) conceito muito
utilizado nos EUA — que considera
o lucro econfmico ¢ niio apenas um
valor contabil, como o lucro liguido
— & o novo niimero que martela dia-
‘riamente a cabega de gerentes e di-
retores dispostos a garantir um
“plus” no saldrio anual.

Para convencer os
executivos a adotar o
coneeito de valor eco-
ndmico adicionado no
seu dia-a-dia e tomar
as decises com o foco
voltado, sempre, para a
geraciio de valor, as
empresas estio asso-
ciando o conceito & remuneragiio va-
ridvel. Algumas empresas brasilei-
‘ras, como Brahma, Andrade Gutier-
rez e Agos Villares j& avangaram na
relagio’do EVA com o binus. Na
Alcan Aluminios, a sigla é familiar
para a geréncia, mas ainda nfio im-
pacta diretamente no bolso dos exe-
cutivos.

“0 funciondrio nio pode achar
que o bonus é um presente. Ele pre-
cisa dar valor ao que ganha e agre-
gar valor para a empresa”, explica
Sergio Pinheiro, um dos sdcios da
Stern Stuart — consultoria que pa-
tenteou o conceito. A empresa vinha
fazendo o trabalho para as empresas
brasileiras do seu escritério em No-
va York. Agora, porém, o EVAnge-

A Acos Villares
aposta no EVA
para reverter,
a0s poucos, o
resultado
negativo

Iho (o termo EVAngelist estd bas-
tante difundido nos EUA) estd sen-
do pregado diretamente do Brasil. A
Stern Stuart abriu um escritério no
Pafs h4 cerca de dois meses e j4 ne-
gﬂciﬂ COm NOVAS eMmpresas.

Pelo EVA, o custo do capital em-
pregado tem papel fundamental.
Quando ligada & remuneragio varid-
vel, a idéia & sim, atingir as metas
— mas também, e principalmente,
gerar valor para o acionista, "H4 ca-
sos de funciondrios que param de
trabalhar depois que atingiram a me-
ta e jogam a venda para a frente, sem
adicionar valor ao ne-
g6eio”, diz Pinheiro.

Para atingir a meta
estipulada de vendas e
ganhar o binus, por
exemplo, um funcio-
nirio pode — a pou-
cos dias antes de con-
cluir a meta — fechar
um negbcio representatlivo, mas
com um prazo de pagamento muito
longo. “A empresa estard financian-
do o varejista, com o capital empa-
tado e sem gerar valor para o acio-
nista”, explica Mauricio Luchetti,
diretor de “Gente” da Brahma —
uma das primeiras empresas brasi-
leiras a implantar 0 EVA.

A cervejaria € um exemplo tipico
da rigidez do modelo. Embora a
Brahma tivesse um lucro liquido de
R3 329,1 milhdes no ano passado, a
meta proposta de EVA (a Brahma ¢é
uma das poucas companhias nacio-
nais com EVA positivo) nido foi atin-
gida ¢ nenhum funciondrio recebeu
biinus.

Hi dois anos, a kmpresa passou a

estipular uma meta para cada unida-
de de negéeio e uma meta global.
“0 capital empregado nidio era con-
siderado para aferigio da meta dos
gerentes de primeira linha, nds olhé-
vamos apenas para o resuliado fi-
nanceiro”, explica Luchetti.

A obsessiio pelo custo do capital
faz com que os executivos pensem
duas vezes antes de tomar uma de-
cisdo corriqueira. Na pritica, sepun-
do Luchetti, os profissionais passam
a dar mais atengiio para o prazo de
pagamento concedido na venda ¢ ao
volume de estogque, por exemplo.
“Niio adianta uma unidade de negd-
ciog, com um dtimos resultados,
mas com estoque alto”, define o di-
retor da Brahma. A idéia € ponderar
se aquele dinheiro ndio renderia mais
se estivesse aplicado.

Considerar o custo do capital do
acionista em cada resolugio admi-

nistrativa promete bons resultados.
Um estudo realizado pela Oakland
University com empresas norte-
americanas indica que o EVA ligado
i remuneragio melhora em 9% a
performance do acionista no primei-
ro ano, 12% no segundo ano ¢ 10%
1o (ereeiro,

O objetivo da remuneragiio varid-
vel tradicional jd é fazer refletir, no
bolso dos funciondrios, os resulta-
dos da empresa. Com o EVA, a si-
mulagio dos riscos ¢ do pensamento
do acionista ¢ ainda mais préxima
da realidade. A cultura do dono estd
refletida na atitude de cada gerente
da empresa. “Pelo método, o funcio-
nirio ganha se a empresa vai bem,
mas também pode perder se ela for
mal”, afirma Sérgio Pinheiro.

Quando atrela a remuneragiio va-
ridvel a0 EVA, a empresa pode criar
um banco de binus, com diferentes

graus de alavancagem. Se a empresa
atingir o ganho de EVA proposto, o
funcionirio recebe o bbnus, Se su-
perar as expectativas, ele recebe um
tergo desse valor e os dois tergos
restantes ficam retidos no “banco”.
“Isso € feito para que o executivo
mantenha a performiance boa e niio
tome decisdes de curto prazo para
maximizar o EVA em um ano ', de-
talha Pinheiro. Caso, no ano .»cguin-
te, a cmpresa tenha resultados infe-
riores s metas estipuladas, o saldo
pode ficar negativo.

Quando fica com o binus “no
vermelho”, o funcio-
niirio ndio vai precisar

Um estudo da

nus frax seguranga para o funciond-
rio ¢ para a empresa, pois trata-se de
uma polftica de retengio *, afirma
Oliveira. "Por outro lado, se nio for
um problema conjuntural ¢ a conta
ficar negativa, o funciondrio pode
ser demitido”, destaca.

Juliano de Oliveira assumiu a di-
retoria da Agos Villares em feverei-
ro do ano passado ¢ escolheu o EVA
como um dos métedos para colocar
a casa em ordem. “Somos uma em
presa de capital intensivo, com mui-
tos ativos fixos e alto capital de giro
Qualquer deslize, como estogue
muito alto pode des-
truir o resultado™, diz

pagar a conta para a Oakland Oliveira. No primeiro
empresa. Mas quem fi- University ano, o binus serd dado
car anos seguidos sem Indica um apenas para diretores e

levar mais dinheiro
para casa no Natal po-
de estar mostrando
que o seu desempenho
estd deixando a desejar.

A Agos Villares ¢ uma das empre-
sas que ird apostar no conceito de
banco de banus ¢ no EVA para re-
verter resultados negativos. A em-
presa, que teve um prejufzo de RS
37 milhdes no ano passado e conse-
quentemente um EVA negativo, estd
apostando no desempenho com én-
fase no custo do capital.

A meta da companhia € fazer com
que o EVA fique cada vez menos ne-
gativo. Por se tratar de um conceilo
de longo praze, a Agos Villares es-
tipulou um prazo de cinco anos para
cada “conta™, Se for demitido, o
funciondrio pode levar o que & dele.
Caso resolva sair, perde o dinheiro
guardado. *0 saldo bancdrio de bd-

retorno de 9%
no primeiro ano ez

gerentes.

r‘\ .-\mlr.ldL Gutier
¢ oulra empresa

que plLILlldl. difundir,

entre os seus funciondrios, o concei
to de geragiio de riqueza para o acio-
mista — e em ultima instancia para
ele préprio. Em margo do ano pas-
sado, a companhia niciou os cdlcu-
los do EVA por abra, por unidade de
negdeio e por resultado consolida-
do, A remuneragiio varidvel comega
a valer a partir do final deste ano.

A construtora também tem o EVA
negativo e os cllculos para o bonus
sdo referentes ao ganho de valor
agregado de um ano para outro. “No
caso de uma construtora, os enge-
nheiros t€m que considerar o imobi-
lizado e fazer aliangas com o forne
cedor gue nio sejam muito onero-
sas”, diz o analista financeiro sénior,
Guilherme Dornas. »



